
  سکيت ريريمبانی مد

  ) :Hazardخطر (

  منبع يا شرايط بالقوه ايجاد آسيب يا بيماري، صدمه به اموال به محيط کار يا ترکيبي از آنها مي باشد    

 ) : Safetyايمني(

  يا در امان بودن از ريسک غير قابل قبول يک خطر  (Hazard)ميزان درجه دور بودن از خطرات    

 ):Riskسک(ير

  وقوع حادثه بر حسب احتمال وقوع وشدت آنامکان 

  )Identified Risk ريسك شناسايي شده (  

  ريسكي است كه با استفاده از ابزارهاي تحليلي تعيين شده اند

  ) Unidentified Riskريسك شناسايي نشده ( 

بر بي اهميتي  برخي از ريسك ها عليرغم تلاشهاي زياد و صرف وقت و هزينه شناسايي نمي شوند اما اين دليل
  آنها نيست چه حوادثي كه بعد از بررسي دليلشان همين نوع ريسكها بود

  ) :  Total Riskريسك كل (

  مجموع ريسك هاي شناسايي شده و شناسايي نشده ريسك كل را تشكيل مي دهند     

 ) :  Acceptable Riskريسك قابل قبول (

  اعمال كنترلهاي لازم مي توانند حضور داشته باشندبرخي از ريسكهاي شناسايي شده اند كه با      

 ) : Unacceptable Riskريسك غير قابل قبول ( 

  ريسكهاي شناسايي شده اي هستند كه قابل تحمل نيستند و بايستي حذف يا كنترل شوند    

 ) : Residual Riskريسك باقيمانده ( 



  حضور دارند همچنانآن بخش از ريسكهايي كه بعد از اعمال اقدامات مديريتي      

  

  

  



  

  
  . انتقال ريسك٣-. كاهش ريسك٢- .حذف ريسك١ :سکيت ريريمد

  



بازاريابی -۴توليد - ۳مالی  - ۲حسابداری  - ۱صنعتی درمديريت ريسک -بخشهای در گير دريک واحد توليدی
حفظ و نگهداری (پشتبانی، نت و مستندسازی) به طورکلی اکثر بخشهای سازمان مهندسی  - ۶نيروی انسانی  - ۵

  درمعرض ريسک قراردارند

  فعاليتهای درمعرض خطر 

ايمنی،حفاظت  - ۴مالی،استفاده بهينه ازمنابع  -۳بازرگانی،خريدوفروش،مبادله  -۲فنی،ساخت،توليدی  -۱
مديريت عمومی (پيش بينی،برنامه  - ۶حسابداری،خريدسهام،صورت مالی  - ۵ازاموال و نيروی انسانی

 ،سازماندهی،فرماندهی،هماهنگی وکنترل)و هدفگذاری ريزی

 ونرخ بهره تامين منابع مالی -۴فراگيری پوشش بيمه ای  -۳امنيت - ۲ريسک اموال -۱برخی از ريسکهای سازمان
ای اطلاعات و دانش خطای افش -۸خطر بهره برداری  -۷ مستمری بازنشستگی و غيرازآن -۶کنترل خسارت  - ۵

  فنی و بومی 

ری يگيپ -۳ سکيش ريوپا واکنش،زيآنال - ۲ ابی اثراتيوارز یيند منطقی شامل شناسايسک فرايت ريريمد
  -۶ (مديريت ريسک قبل ازوقوع) ریيشگيپ -۵ بررسی يکپارچگی ريسک  - ۴ تيفعالا ي نديک هرفرآسير
(تحت کنترل  سکيبرآورد و طبقه بندی ر - ۸مستمر آموزش - ۷ (تعيين علل و معلول يا تاثيرات)ابیيشه ير

فی يل کمی و کيتحل -۱۰زیيبرنامه ر - ۹ خارج ازکنترل نيازمند کنترل مضاعف و نامشخص)  - نيازمندبازنگری
، نرخ وخامت ايجبررسی روند نت -۱۳ت بندی ياولو -۱۲سک يکنترل و نظارت ر -۱۱سک و احتمالی پروژه ير

Severity  تعيين احتمال رسيدن به اهداف  نه و زمانياحتمال تحقق اهداف برمبنای هز - ۱۴و گزارش دهی )
ف و يشرح وظا -۱۶بودجه بندی، تقدم زمانی(تقدم وتاخر) -۱۵ پروژه، تعيين اهداف واقع گريانه وقابل حصول)

  مديريت خطای تصميم بعدازوقوع - ۱۷ت ينقشها و اعطای مسول

 eventشناسايي رويدادها -objective setting ۳هدفگذاری -۲محيط داخلی - ۱اجزای مديريت ريسک 

identification ۴-ارزيابي ريسکRisk assessments ۵ - واکنش به ريسکRisk Responses ۶-
 monitoringپايشگری-information & communication ۷اطلاعات و ارتباطات

- ۳عملياتی(اثربخشی استفاده ازمنابع)  -۲ راهبردی (آرمانهای سطح بالا،همسو وپشتيبان)- ۱دستيابی به اهداف 
  رعايتی(رعايت قوانين و مقرارات) -۴گزارشگری 



شناخته(ذخيره احتياطی، تخمين هزينه  -۲ناشناخته ( بودجه،ذخيره مديريتی) -۱دسته  ۲به طورکلی ريسکها به 
  ها) تقسيم بندی می شوند

  سکيت ريرياصل مد ۴

 ت يريدم-۴ابی يارز- ۳ری ياندازه گ -۲دسترسی  -۱

رش يپذ  avoid۲- acceptيااجتناب رد  reject -۱به ريسک منفی  و استراتژی پاسخ  سکيبرای مقابله با ر
  . رديکاهش انجام گ  mitigate -۴انتقال   active۳- transferفعال 

  Enhanceارتقا  - Share ۳سهيم شدن  -Exploit ۲بهره برداری  - ۱استراتژی پاسخ به ريسک مثبت 

 passiveيا  Acceptanceپذيرش غيرفعال  - ۴

 - substitution ۳نی يگزيجا - Eliminating  ۲حذف کردن  - ۱ت مخاطرات يريروشهای  مد
ت ملاحظات يمثال رعا  Engineering Controlکنترل مهندسی  - Isolation ۴جداسازی(مانع،فاصله و زمان) 

ق آموزش،سرپرستی، نظارت ياز طر  administrative controlکنترل اداری  - ۵ه صنعتی يمنی و تهويا
 personal protectiveمنی شخصی و حفاظت فردی يزات ايتجه - ۶منی) يی مثال (مجوزکار و ايوراهنما

equipment   

به روزآوری برنامه  -سکيگاه داده ريپا - رپروژهييدرخواست تغ - اقدام اصلاحی –ن يگزيبرنامه راه حل جا
  سک يی ريبه روزآوری شناسا -سکيواکنش به ر

در اصل تفاوت وجودداردChance of Lossخسارت  واحتمال و  Un Certainty بين ريسک وعدم قطعيت
ريسک برد -۱ می باشد(مقادير ذخايرو توالي   Impactدر ضربه Probabilityريسک حاصلضرب احتمال

ريسک  - Trade off ۴مصالحه -۳ريسک ذاتی و احتمال  - Pure ۴ريسک خالص  - Speculative ۲وباخت 
   Decisionريسک تصميم گيری  - Pay off ۵مسامحه وتعويق 

  ات درصنعت يفازهای مختلف چرخه ح

  Operationsعمليات و بهره برداری  -Implementation ۳تکميل  - Design ۲طراحی  -۱



( انرژی،موادخام،نيروی انسانی و  Sourcingمنابع  -maintenance ۵نگهداری و تعميرات  - ۴
  Recyclingچرخه بازيافت (استفاده مجددموادوفرايندها) -۶تجهيزات) 

  پارمترهای موثردرريسک صنعتی 

و آلاينده های  آلودگی- ۷ملاحظات ايمنی  -۶فشار - ۵ويسکوزيته- ۴سطح  - ۳دما - ۲جريان -۱
 -۱۱فرسايش  -۱۰ردگی خو -۹خطای انسانی،تجهيزات . . .  -۸ خاک،آب ، هواو محيط زيست

 - ۱۵موادسمی  -۱۴سروصدا  - ۱۳ارتعاشات - ۱۲ استهلاک(فرسودگی) نيازبه نگهداری و تعميرات
گازهای گلخانه -۱۵انفجارمواد قابل  -۱۶  وآتش سوزی مواد قابل اشتعال - ۱۶موادراديو اکتيو(پرتوزا) 

 وغبارات ريزای 

  Developingدرحال توسعه  - Concealed ۳مخفی  - Obvious  ۲آشکاروواضح   - ۱مخاطرات 

  Transientگذرا  - ۴

  برخی ازراههای مقابله و پيشگيری در مديريت ريسک 

 Check Listتهيه چک ليست از مخاطرات موثر و عوامل درگير  -۱

  HAZOP(Hazard and Operability Study)تکنيک عمليات و خطر   -۲

 Preliminary Hazard Analysis -(PHA)تجزيه و تحليل مقدماتی خطر -۳

 Decision Makingتصميم گيری و تصميم سازی  -۴

 )SWOTتوجه به تهديدات و فرصتها،نقاط ضعف و قوت (ماتريس  -۵

 (کيفی)اثر - تسکيل ماتريس احتمال -۶

 شبيه سازی و تجزيه و تحليل مونت کارلو(کمی) -۷

شبکه های وراثتی و تعالی،توابع توزيع(آمارواحتمالات) وتکنيکهای جديد بهينه يابی فازی،الگوريتم  -۸
 عصبی

 ،ديدگاه پرتفوليوتوجه به محيط(داخل وخارج ازسازمان)،محدويتهاومفروضات -۹

و تنظيم  ،توجه به ساختارسازمانی،التزام به صلاحيت،تفويض اختيارومسوليتمشارکت کارکنان -۱۰
 اسنادراهبردی و بررسی اثربخشی



  فنون شناسايي و ارزيابی رويدادها

داخلی وفرآيندی،توجه به  ظرفيـتها ،آستانه شليک يا محرکها،تشکيل جلسات و  تهيه ليست، تجزيه وتحليل
کارگروهها،تعيين شاخص رويداد،روش شناسی مربوط به رويدادهای زيانبار،بررسی وابستگی متقابل و 

  طبقه بندی رويدادها

  

  

  



  

  



  

  



  



  



  

  



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



  


